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コロ ナ 宰 に 直撃 され た 2020 年 の アニ メ 産業 


コロ ナ 補 に 直撃 され た 2020 年 の アニ メ 産 業 は 果たし て どの よう な 数 値 と な っ た の か 興味 深い も の が あっ た 。2010 年 代 か ら 10 年 連続 で 伸び て いた アニ メ 産 業 市 場 。 高 まる アニ メ 
需要 の 中 で 、 急 事態 宣言 を は じ め と する 厳し い 制 約 に よっ て アニ メ ビ ジ ネス が どの よう に 展開 され た の か 、 制 作 の 現場 は どの よう に な っ て いた の で あろ うか 。 











コロ ナ 褐 に お ける アニ メ 産 業 市 場 の 動向 半 






































































































































ムリ ①Tv 960 1027 1116 1073 1056 1061 1137 948 839 88.596 

〈《 コ ロナ 褐 に お ける アニ メッ 市 場 前 年 比 96.596、2 兆 4.261 億 円 と な る 〉 ② 映 画 409 470 417 477 663 410 426 692 617 89296 
昨年 まで 10 年 連続 で 伸張 し て いた アニ メ 市 場 が コロ ナ 福 に 直撃 され た 2020 年 。 そ の 動向 は 大 い に 注 目 さ れる と ③ ビ デオ 1059 1153 1021 928 788 765 587 563 466 82.896 

1 8 の 2 5 ④ 配 信 272 340 408 437 478 540 595 685 930 135896 

ころ で あっ た が 、 よ う や くそ の 状況 が 明らか に な っ た 。 2020 年 の アニ メ 産 業 市 場 は 前 年 比 96.5%%、 金 額 的 に は 前 年 ⑤ 商 品 化 5732 5985 6552 5794 5522 5037 5003 5868 5819 99296 
比 マ イナ ス 884 億 円 の 2 兆 4. 261 億 円 で や っ た 。 ア ニ メ 産 業 市 場 を 構成 する 9 つの ウィ ンド ウ (メデ ィ ア ) の 中 で 、 ⑥ 音 楽 283 296 292 324 369 344 358 337 276 81.996 
の の 2 二 に ⑦ 海 外 2408 2823 3266 5834 7677 9948 10092 12009 12394 103296 
配信 と 海外 を 除く 7 つが 前 年 比 マ イナ ス と な りな が ら も 、 全 体 と し て は 3.52% 減 に 留まっ た こと は 、 准 静 に 受け 止 @ 人 遊興 2272 2427 2981 2941 2818 2687 2835 3.199 2630 82296 
め る と アニ メ 産 業 は それ ほど コロ ナ の 影響 は 受け な か っ た と も 言え る の で は な いか 。 コ ロナ の 影響 が 大 きか っ た ラ ⑨ ラ イブ 49 SM 6 2 9 2 290 6 











] 1 兆 3395 億 1 兆 4429 億 1 兆 6371 億 1 兆 8292 億 1 兆 9903 億 | 2 兆 1421 億 2 兆 1807 億 2 兆 5.145 億 | 2 兆 4261 億 














イブ エン タテ イメ ント の よう に 、 劇 場 休館 や 入場 制限 の 措置 が 取ら れ た 映画 も 打撃 を 受け る と 思わ れ た が 、『 嵐 場 
版 「 鬼 滅 の 刃 」 無 限 列車 編 』 の 空前 の 大 ヒッ ト に よっ て 興行 収入 を 前 年 比 10.8% 減 に 押し 留め た 。 そ し て 、 全 体 シ 
ェ ア 1/4 を 占め る 商品 化 が ほぼ 前 年 比 並 み の 99. 29%、 シ ェ ア の 1/2 を 占め る 海外 が 微増 の 103.2% と な っ た こと で 、 


場 全体 を 前 年 比 96.59% と いう 数 字 に 留め る こと が で きた 。 2020 年 2021 年 アニ メ 産 業界 ト ピッ クス 

















出典 : 公 知 の 統計 な ら び に 日 本 動画 協会 が 行っ て いる アン ケー ト に 基づき 独自 算出 








































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































アニ メ 産 業 市 場 (広義 の アニ メ 市 場 / 単 位 : 億 円) 《 ア ニ メ に 対す る 星 盛 な 理 要 と 市 場 減少 
25422 市 場 減少 と な っ た 2020 年 の アニ メ 産 業 市 場 だ が 、 そ れ は 必ず し も アニ メ に 対す る 需要 減少 を 意味 し て いな い 。 む 
0 4 280 し ろ アニ メス タ ジ オ に 対す る アン ケー ト の 自由 回答 に は 、 需 要 が 増大 し て いる こと が よく 示さ れ て お り 、 コ ロナ の 
0 の 影響 は 認め つつ も 、 そ れ が 前 年 比 減 の 決定 的 な 理由 と な っ た と いう 記述 は 見 当たら な い 。 む し ろ 、 「 配 信 環 境 が 好 
0 94 416 er Br 3 3 調 な た め 引き 続 き 受注 が 続く 見 込み 」「 ア ニ メ 業 界 全体 に お ける 制作 タイ トル 争 の 増加 」 「 作 品 増加 と 制作 会 社 の 
10.000 増加 」「 制 作 作品 の 受注 が 伸び て いる の で 、 あ る 程度 の 好況 は 見 込め る と 思う 」 「 い まま で と 大 きく は 変わ ら な い 
証 が 、 先 々 まで 作品 制作 の オフ ァ ー を いた だ いて お り 、 仕 事 が ある こと は あり が た いと 思っ て いる 」 と いっ た 制作 数 
増 に 関す る コメ ント 。 そ れ に 続き 、「 配 信 ビ ジネス 等 の 拡大 に より 、 制 作 費 の 上 昇 が 見 込ま れる 」 「 制 作 費 の 増加 
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 に より 収益 が 上 が っ て いる 」 「 “企画 数 >>> 制 作 現場 " と いう 状況 が 続い て いる 結果 、 制 作 費 は 上 昇 傾向 に ある 」 
「 昨 年 に 引き 続き 、 作 品 予算 が 増加 傾向 に ある 」 と いっ た 制作 費 増 に 関す る コメ ント な ど 。 制 作 数 増 十 制作 費 増 と 
アニ メ 産 業 ウ ィ ン ド ウ 別 市 推移 場 (広義 の アニ メ 市 場 / 単 位 : 億 円 ) いう よう な 売上 増 の 要素 が 続く 。 と ころ が 、 実 際 に は 売上 が 減っ て いる 。 そ の 理由 は や は り ア ン ケ ー ト の 自由 回 答 
①TV 1241 1.165 1.100 1.041 1.003 924 946 955 895 900 で 見 つ け る こ と が で き た 。 
② 映 画 218 191 402 188 289 216 348 311 337 285 ( ス ケ ジ ュー ル 遅 延 と 売上 の 関係 性 〉 
HHRZ3 ICO PJ]TTEICO Cm 0 きら EDSR の II 
⑤ 商 品 化 4350 4337 4617 5049 5305 5974 5364 5597 6274 5943 「 コ ロナ に より 、 納 期 の 見 通し が 立ち に くく 、 当 初 の 予定 より ずれ 込ん で し ま う 」 
8 = ョ ナ に よる テレ ワー ク の WOWM 人 スケ ジュ ー の 8 
@ 人 遊興 - - - - - - 1.528 1665 1226 2026 「 ほ と ん どの 作品 が スケ ジュ ー ル を 延期 され た 。 次 年 度 作品 の 準備 が で きず 、 ス ケ ジ ュ ー ル が 遅延 し た 」 
























































と 言っ た 回 答 を 見 る と 、 作 品 の 需要 が 時 盛 な 上 に 制作 費 が 上 昇 気 味 に も か か わら ず 、 売 上 が 減じ た 原因 は どう や ら 





1 兆 968 億 | 1 兆 1.182 億 1 兆 2230 億 | 1 兆 3042 億 1 兆 3.504 億 | 1 兆 3143 億 1 兆 3888 億 | 1 兆 2661 億 1 兆 3239 億 





コロ ナ に よる スケ ジュ ー ル の 遅延 つま り 入 金 の 遅延 に あっ た よう だ 。 新 作 の テレ ビア ニ メ や 劇場 アニ メ の リリ ー 
ス が 遅れ る こと で 、 テ レビ や 映画 の 領域 だ け で は な く 、 そ れ に 続く ビデ オ 配 信 に も ゃ 循環 し て 影響 を 及ぼ し て いる 。 
アン ケー ト に 「 昨 年 か ら 新 規 タ イト ル が な いた め 、 国 内 の 、 特 に 配信 の 売上 減少 が 見 込ま れる (アー カイ ブタ イト 
ル だ け だ と 、 ど うし て も 売上 は 右 肩 下がり に な っ て し まう ) 」 と あっ た よう に 、 ア ー カ イブ を 含め た 配信 産業 市 場 
全体 収入 ) が 前 年 比 135.8%% と 大 きく 伸び た の に も か か わら ず 、 配 信 業 界 市 場 (アニ メス タ ジ オ の 収入 ) が 縮小 
し た こと は 、 ま さ に 新作 が 減っ た こと を 裏付け て いる 。 業 界 の 景況 感 は 前 年 の まま で あっ た の に も 関わ ら ず 数 字 が 
落ち た の 6 よっ て 人 入金 が 玉突き 状 に 遅れ た か ら で あ ろ 2 う 。 
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よ 、 ス ケ ジ ュ ー ル 遅延 に 








(遂に 逆転 し た 国内 市 場 と 海外 市 場 〉 

目 が 集まる 海外 市 場 で ちる が 、2020 年 は 遂に 国内 市 場 と 逆転 し た 。 国 内 市 場 が 前 年 比 90.3% の 1 兆 1.867 
に 対し 、 海 外 市 場 が 前 年 比 103.2% の 1 兆 2, 394 億 円 と な っ た 。2015 年 か ら 急激 に 伸び は じ め た 海外 
思わ れ た が 、 国 内 市 場 が 健闘 し た た め 、 一 年 遅れ の 実現 と 
コロ ナ 袖 で の 現象 と いう こと を 考え る と 、 先 行 



































毎年 注 
億 円 だ っ た の 
市 場 は その 勢い の まま に 2019 年 に 国内 市 場 と 逆転 する と ! 
な っ た 。 し か し な が ら 、 国 内 と 海外 の 差 は わずか 527 億 円 で あり 、 
き を 見 守っ た 方 が いい で あろ 2 う 。 

コロ ナ 袖 で も 伸張 し た 海外 市 場 の 要因 を 考え る と 、 そ こ に 
ト で は 海外 市 場 の 内 訳 ま で 求め て いな い が 、 東 映 ア ニメーション の 2021 
権 」 は 、 欧 米 で 『 ド ラゴン ボー ル 』 シ リー ズ 、 ア ジア で 『 ス ラム ダン ク 』 等 、 
に より 、 増 収 」 と の 記述 が あっ た 。 こ の よう に 、 海 外 売上 に お ける アニ メ (マン ガ ) ! 
大 し て いる こと が 推測 され る 。 


































































































は アプ リ ゲ ー ム の 影響 を 見 る こと が で きる 。 ア ン ケ ー 
年 3 月 期 の 決算 補足 資料 で は 「「 海 外 版 
アプ リ ゲ ー ム が 好調 に 稼動 し た こと 

来 の ネッ トゲ ー ム 市 場 が 拡 




























































































国内 と 海外 の アニ メ 市 場 対比 (広義 の アニ メ 市 場 / 単 位 : 億 円 ) 


14, 000 13,105 12 458 PP 


13, 136 12, 394 









国内 一 海外 11, 946 
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3, 725 
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2, 000 
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出典 : 日 本 動画 協会 が 行っ て いる アン ケー ト に 基づき 独自 算出 


(テレ ビア ニ メ 制 作 分 数 、 前 年 に 引き 続き ダウ ン 前 年 比 94.39%6 の 100, 845 分 〉 

日 本 の アニ メ 産 業 の (主食) は テレ ビア ニ メ で ある 。 し た が っ て その 動向 は アニ メ 業 界 の 景況 に 直結 し て いる 。 
その 、 テ レビ アニ メ の 制作 分 数 に つい て 2020 年 は 前 年 比 94.39%% の 100, 845 分 と な っ た 。 テ レビ アニ メ の 制作 分 数 
は 、1990 年 代 未 か ら の 深夜 アニ メ の 増大 も あっ て 総体 的 に 分 数 を 伸ばし 、2006 年 に 136, 407 分 と 史上 最高 の 分 数 と 
な っ た 。 し か し 、 そ の 後 ビ デオ 市 場 の 減少 傾向 に 伴い 急激 に 縮小 し 、2010 年 に は ピー ク 時 の 3/4 と な る 90, 445 分 




















































































































を 記録 し た が 、 そ れ 以 降 、 遊興 、 海 外 、 配 信 、 
次 第 に 回 復 し 、2018 年 に は 市 場 2 位 と な る 130, 347 分 に 
82.19% と 106, 966 分 と 大 きく ダウ ン 、 そ し て 2020 年 に 























と な っ た 。 し か し な が ら 、 ア ニ メ の 現場 に 2000 年 代 中 盤 以降 の ビデ オ 縮 小 の 時 の よう な 悲壮 感 が な いこ 
婁 解 で きる は ず だ 。 コロ ナ 袖 を 過ぎ れ ば 制作 分 数 が 回 復 す る の は 


























た 「 ス ケ ジ ュ ー ル 遅延 と 売上 の 関係 性 」 を 読め ば 
間違い な いも の と 思わ れる 。 








テレ ビア ニュ メ 制 作 分 数 推移 (単位 : 分 ) 
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119, 962 
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12170 | 1n5 533 」 


ライ ブ エ ン タテ イメ ント と いっ た ウィ ンジ ド ウ が ビデ オ を 補う こと で 








まで 増え た 。 と ころ が 翌 2019 年 に は 前 年 の 反動 か 前 年 比 
は コロ ナ 袖 の 影響 を まとも に 受け た こと で 更に 落ち 込む 結果 


と は 前 述 し 
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115.846 画 106 966 
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日 米 中 に 見 る コロ ナ の 影響 〉 


コロ ナ 補 は 世界 の アニ メ 産 業 に どの よう な 影響 を も た らし た の か ? そこ で 、 
トド 表 は 各国 の 映画 全体 と 自国 製 ア ニ メ の 興行 収入 で 






































て 2020 年 の 日 米 中 を 比較 し て みた い 。 

















出典 : 日 本 動画 協会 が 行っ て いる アン ケー ト に 基づき 独自 算出 






































一 番 大 きく 落ち 込ん だ の は 米国 
も 前 年 比 12.8% の 316 億 円 と な っ て いる 。 
は 前 年 比 26.1% の 291 億 円 で ちる 。 し か し 、 中 国 の 場合 、 
『 ナ タ ^ 魔 童 降臨 (原題 : 上 之 魔 童 降 世 ) 』 が あっ た か ら 
年 比 で は 1359%% な の で 実は 例年 並み な で あっ た と 言え る の だ 。 
54.99% の 1, 433 億 円 で あっ た ! 


































































































こそ の 落ち 込み で あり 、 


こも か か わら ず 、 ア ニ メ の 抽 行 収入 と な る と 、 


(北米 ) 市 場 で ある 。 全体 興 行 収 入 が 前 年 比 18.6% の 2, 103 億 円 、 
次 が 中 国 。 全体 興行 収入 は 前 
2019 

















年 に 興行 収入 800 億 円 と 




















E 映 画 





そん な 状況 下 、 日 本 は 


2018 年 比 だ と 109%、 











統計 が 明確 な 映画 興行 収入 に よっ 











ある 。2019 年 と 比べ て 
アニ メ 興 行 収入 
































E 比 31.49%% の 3, 219 億 円 、 ア ニ メ 興 行 収入 








\ う 和 驚異 的 な ヒッ ト 作 品 
2017 
全体 興行 収入 が 前 年 比 








前 年 比 89.1% の 617 億 円 と いう 史上 3 











位 の 興行 収入 を 記録 し た 。 と 言っ て も 、 こ れ は 不動 の も の と 思 



































『 劇 場 版 「 盾 滅 の 刃 」 無 限 列 車 編 』 が あっ て こそ の こと で 、 
に な っ て いた こと が 予測 され る 。 い ずれ に せよ 、 様 々 な 形 で 世 
確か で あろ う 。 








この 作品 が な けれ ば 、 お そら く 

















は われ て いた 『 千 と 千尋 の ネ # 





隙 | の 記録 を 超え た 
前 年 比 30% 前 後 の 数 値 











界 の アニ メ 産 業 に コロ ナ が 


き な 影 を 落と し た の 






































2020 年 日 米 中 映画 全体 興行 収入 
映画 総 興行 収入 EEs ヨ id 
日 本 2.612 億 円 1.433 億 円 54.99% 
米国 1 兆 1.321 億 円 2.103 億 円 18.696 
中 国 1 兆 243 億 円 3.219 億 円 31.496 
2020 年 日 米 中 自国 製 ア ニ メ 興 行 収入 
自国 製 ア ニ メ 興 行 収 入 前 年 比 
日 本 692 億 円 617 億 円 89.19% 
米国 2.463 億 円 316 億 円 12.896 
中 国 1.116 億 円 291 億 円 26.196 




















出典 : 映 画 製作 者 連盟 、BOX OFFICE MOJO 猫 眼 電影 発表 資料 を も と に 日 本 動画 協会 作成 


ーー っ ロ Z ーー エー 


上 段 は アニ メ 産 業 市 
り 圧 倒 的 に 大 きい こ 


アニ メ 産 業 市 場 (ユー ザー が 支払 っ た 金額 を 推定 し た 広義 の アニ 


呈 〇 TV 
2 兆 6, 000 億 円 
2 兆 4, 000 億 円 
2 兆 2, 000 億 円 





日 本 の アニ メ 市 場 ( 業 界 ・ 産 業 ) の 推移 (2021 年 版 ) 


場 (ユー ザー が 支払 っ た 金額 を 推 

















定 し た 広義 の アニ メ 市 場 ) の 推移 の 推 









































移 で ある 。 下段 は アニ メ 業 界 市 場 (アニ メ 制 作 会 社 の 売上 を 推定 


定 し た 狭義 の アニ メ 市 場 ) で ある 。 グ ラフ を 見 る 














と が わか る が 、 


これ は キャ ラク ター な どの アニ メ ビ ジ ネス が 非常 に 大 き な レ バレ ッ ジ 効果 を も っ て いる か ら で あ る 。 





ニ メ 産 業 市 場 が 業界 市 場 よ 


② 映 画 。 軒 ③ ビ デオ 軒 ④ 配 信 


⑤ 商 品 化  。⑯ 音 楽 中 ⑦ 海 外 





市場) の 推移 [2002-2020] 


且 ⑧@ 遊 興 


財 ⑨ ラ イブ エン タテ イン メン ト 


2 兆 5, 145 億 円 


2 兆 4, 261 億 円 


ニ メ 産 業 市 場 各 項 目 の 定 義 
人 全 ーー 売上 ) 
(①TV : テレ ビ 局 の アニ メ 関 連 売上 (番組 制作 費 、 燥 体 料 、 販 売 費 ) 


の 合算 
@② 映 画 : 劇場 アニ メ の 興行 収入 の 合算 











2 兆 1 807 備 円 
2 兆 1 421 億 円 ご っ 
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③ ビ デオ : ア 


ニニ メ ビデ カク ラム の エン ドコ ュー ザー 売上 の 合算 


1 兆 9, 903 億 円 
] 兆 8, 292 億 円 


2 兆 円 
1 兆 8, 000 億 円 
1 兆 6, 000 億 円 
] 兆 4, 000 億 円 


1 兆 6, 371 億 円 
1 兆 4, 769 億 円 


0009 誠 選 1 光 3. 239 億 円 1 光 3. 375 俺 円 1 光 3, 395 代 円 


1 兆 3, 042 億 円 


④ 配 信 : 
⑤ 商 品 化 : 
の 合算 


ユー ザー 
: 海外 に お 
商品 な ど 


映像 配信 サイ 
アニ メ 関 連 商品 (デジ タル を 除く ) の エン ド ユ ー ザ ー 売 上 


アニ メ 関 : 





の アニ メ 配信 売上 の 合算 


音楽 CD・ 音 楽 配信 (2008 年 以降 カ 
売上 の 合算 

ける アニ メ 関 連 消費 (放送 ・ 上 映 ・ 
) の 合算 


算 ) の エン ド 


1 放 B 目 記 











⑧ 人 遊興 : ア 
会 、 











し た パチ ンコ ・ パ チ ス ロ 台 出荷 高 の 推 計 値 


] 兆 2, 000 億 円 
1 兆 円 

8, 000 億 円 

6, 000 億 円 

4 000 億 円 

2, 000 億 円 


0 円 
2002 


ニ メ 業 界 市 場 (全て の 商業 アニ 


目 ①TV 


3, 000 億 円 


1 兆 2, 230 億 円 


_ 1 兆 968 億 円 兆 1182 億 円 


2003 2004 2005 


② 映 画 軒 ③ ビ デオ 軒 ④ 配 信 


2006 


1 兆 2, 661 億 円 ^ 


2007 2008 2009 


メ 制作 企業 の 売上 を 推定 し た 狭義 の アニ 





中 ⑤ 商 品 化 ⑥ 音 楽 時 ⑦ 海 外 


2010 


且 ⑧@ 人 遊興 


W 


2011 2012 2013 2014 2015 


メ 市 場 ) の 推移 [2002-2020] 


財 ⑨ ラ イブ エン タテ イン メン ト 時 ⑩ そ の 他 


2016 2017 


2018 


2, 670 億 円 


う - 


2019 2020 


3, 016 億 円 
2, 744 億 円 


ニ メ 作 品 を 使 
算 





(と (ラン /8 罰 三 2 の (2 イン | 25Ae コー ジル 
ライ ブ ビ ュー イン グ 、 施 設 ・ 展 示 会 、 カ フェ な どの 売上 


合算 


注 1) テレ ビ の 産業 市 場 は 、 民 放 各 局 お よび NHK の 放送 事業 収入 に アニ 
メ の 放映 分 数 比率 を 乗じ 、 ア ニ メ 専門 チャ ン ネ ル の 売上 な ど を 加算 

注 2) 遊興 (パチ ンコ ・ パ チ ス ロ ) 市 場 は 2008 年 か ら 調査 、 遊 興 の 産業 
市 場 は アニ メ 作 品 を 使用 し た 台 の 出荷 高 推計 値 

注 3) 遊興 市 場 は 2008 年 か ら 調査 

注 4) ライ ブ エ ン タテ イメ ント 市 場 は 2013 年 か ら 調査 、 ア ニ ソ ン ・ 声 優 
ライ ブ 、 イ ベン ト 、2.5 次 元 ミ ュー ジ カ ル 、 関 連 施設 ・ 展 示 会 、 カ フェ の 
エン ド ユ ー ザ ー 売 上 の 合算 

注 5) 07-13 年 商品 化 市 場 は 14 年 集計 時 に 再 集計 























H 典 : 日 本 動画 協会 実施 アン ケー ト や 各種 統計 発表 な どか ら 算 出 








FF 


アニ メ 業 界 市 場 各 
(製作 ・ 制 作 会 
①⑪TV : 製作 ・ 制 作 会 社 に 


お ける テレ ビア ニ メ 制 作 売上 、 ア ニ メ 作 品 


2, 451 億 円 





こ お け る 劇場 7 


ニ メ 制 作 売 上 、 








所 行 収 入 分 配 





2, 500 億 円 


2, 084 億 円 
2, 000 億 円 


1.500 億 円 -1,366 億 円 - 1 406 億 円 


2232 人 円 20 全幅 


の 地 872 億 円 1, 822 億 円 


( か 1,468 値 円 304 億 円 1.541 人 円 


1, 000 億 円 


1, 851 億 円 - 1, 868 備 円 
1, 649 億 円 07 


2, 009 億 円 


2, 303 億 円 


お ける OVA 制 作 売 上 、 ビ デオ グラ ム 収 入 


$ け る 配信 アニ メ 制 作 売上 、 配 信 収 入 分 配 
お ける 商品 化 ・ 
以 入 分 配 の 合算 

ナ る 音楽 CD・ 音 楽 配信 (2008 年 以降 加 
入 分 配 の 合算 
E 会 社 に お ける 海外 売上 (映像 販売 、 商 品 


ライ セン ス 収 入 ) の 合算 


広告 販促 ・ イ ベン ト 等 で 








会社 に お 


EL な どの 
































制作 会 社 に お ける パチ ンコ ・ パ チ ス ロ 映 像 制作 売上 、 
ライ セン ス 収 入 分 配 の 合算 

⑨ ラ イブ エン タテ イン メン ト : 製作 ・ 制 作 会 社 に お ける ライ ブ エ ン タ 

テイ メン ト か ら の ライ セン ス 収 入 分 配 の 合算 





その 他 : 上 記 の どこ に も 該当 し な い 製 作 ・ 


制作 会 社 収入 の 合算 


500 億 円 


0 円 


2003 2004 


2005 2006 2007 2006 2009 


2010 


2011 2012 2014 


2015 


2016 


注 6) 遊 暴 (パチ ンコ ・ パ チ ス ロ ) の 業界 市 場 の 数 値 は 2008 年 か ら 推計 。 


2007 年 以前 の 遊興 業界 市 場 は 、 


2017 2018 2019 2020 














「 そ の 他 」 の 内 数 と し て 算出 。 

















出典 : 日 本 








動画 協会 実施 アン ケー ト や 各種 統計 発表 な どか ら 算 出 




















資料 ② 





日 本 の アニ メ 産 業 ・ 市 場 の 動向 (2021 年 版 ) 


コロ ナ 褐 で あら ゆる 面 に 影響 、 ウ ィ ン ド ウ の シフ ト が 加速 し て 配信 が TV アニ メ と 逆転 











アー レポ 目 その 年 の 新規 作品 軒 以前 か ら の 継続 放送 作品 | 米 ああ 
TV 7 の の ィ 『 2 数 11963 征 20208 ※ タ イ トル 数 に は その 年 に 放映 され た アニ メ 番 組 、 番組 内 アニ メ 、 実 写 と の 合成 な どの アニ メ 番 組 を 含む 。 山 V ア ニ デ 制作 数 12000 征 2020 年 」 
コロ ナ 褐 で の 放送 延期 に に り タ イト ル 数 減少 も 一 時 的 な も の か ※14 年 より 「 年 間 パ ー フ ェクト ・ デ ー タ 」 に て タイ トル 畑 調 査 を 精査 タイ トル 数 の 減少 に 伴っ て 減少 と な っ た TV アニ メ 制 作 分 数 

















2020 年 の TV アニ メ 制 作 分 数 は 前 年 比 94.3% の 10 万 845 分 (前 10 万 6.966 分 ) と な っ た 。 ナ 褐 に よる 制作 ス 
ケ ジ ュ ー ル 遅延 に よっ て タイ トル 数 と と も に 減少 し た 形 で ある 。 TV アニ メ の 制作 分 数 は 、1990 年 代 来 か ら の 
深夜 アニ メ の 増大 も あっ て 総体 的 に 分 数 を 伸ばし 、2006 年 に 史上 最高 の 分 数 を 記録 し た 。 し か し 、 そ の 後 ビデ 
オ 販 売 と と も に 急激 に 縮小 、2010 年 に は ピー ク 時 の 3/4( = 下 落し た 。 以降 は 、 遊 興 、 海 外 、 配 信 、 ラ イブ エン 
2 ダ ジ トド の いつ 汗 イ ジン ドウ が 2 2461 つ らく 06 忌 上 2 位 と な る 13 万 347 分 に まで 避 復 し 
年 の 前 年 比 82.1% と 大 きく ダウ ン 、2020 年 に は ナ 初 の 影響 で 更に 落ち 


メ 制 作 ラ イン の 台 迫 」 な ど 制作 本 数 は 減少 傾向 で あっ た 。 2020 年 は 更に 「 コ ロナ 褐 に よる 制作 スケ ジュ ー ル の 遅れ ] と いう イレ た 。 と ころ が 翌 2019 反動 か 前 和 
250 "ギュ ラー な 要因 が 加わ り 、 キ ッ ズ ・ フ ァ ミ リー アニ メ 、 深 夜 ア ニ メ を 問わ ず 放 送 延期 と な る 作品 が 散見 され た 。2020 年 4 月 期 で は 、TV ア ニ メ シ SO INV の な ヨ メ は 数 年 先 の 放送 を 見 越し て 企画 04 お お り 、2020 年 に 放送 予定 だ っ た 作品 が 
リー ズ あ る い は 配信 アニ メシ リー ズ の 65 タ イト ル の うち 、29 タ イト ル ( 約 45%) が 延期 と な っ て いる 。 一 方 、2020 年 に 延期 と な っ た 新作 に つい 2021 年 に 延期 され た と いう 事情 も ある 。 コ ロナ 褐 が 過ぎ 去れ ば 制作 分 数 は 回 復 す る と 見 られ る 。 
て は 、2021 年 か ら 減少 分 が 吸収 され つつ あり 、 加 算 分 ・ 減 少 分 を 鑑み る と 、 例 年 通り の タイ トル 数 が 企画 制作 され て いる こと が 分 か る 。 ネ ッ ト 222Q ZS0 ニ Ei2 フ 7 ニハ 
200 配信 を ファ ー ス トウ ィ ン ド ウ と する アニ メ が 増え つつ ある 中 に お いて も 、TV ア ニ メ は 依然 と し て 日 本 アニ メ 産 業 の 中 心 に あり 、 こ の まま TV アニ 150,000 
メ 市 場 が 一 直線 に 縮小 する と は 考え に くい 。 延期 と な っ た タイ トル が 消化 され て 企画 が 一 巡 す る 2022 年 度 以降 に 、 コ ロナ 福 含 め た TV アニ メ の 現 ②) 較 1 nose mm 人 p 
況 が 見 えて くる は ず だ 。 109, | ii 047 115, 533 115, 846 106,966 
8 pb 335 107,920 105, 滑 叶 100.845 
100,000 9 7 肥 44525.099 
74. %0 0 < 5 
100 
50,000 
50 
中 『 
店 還 W 生 9 8 0 
@ 6 @ に | 


75 @ @e @ @ 80 ee @e@e 5 ee ee@e920eee@ee@55 ee 0 ee ee 0 eeeeil0eeee@ 5 @ @ @ !? 20 
出典 : 一 般 社団 法人 日 本 動画 協会 独自 集計 出典 : 一 般 社団 法人 日 本 動画 協会 独自 集計 























350 
(タイ トル ) 











2020 年 の TV アニ メタ イト ル 数 は 前 年 比 92% の 278 本 (前 302 本 ) 、4 年 連続 で の 減少 と な っ た 。 こ の うち 継続 タイ トル は 93 本 (前 108 本 ) 、 新 規 
タイ トル は 185 本 (前 194 本 ) と 、 こ ちら も 数 を 減ら し て いる 。 者 2015 ま 0 に 海外 需要 の 拡大 か ら タ イト ル 数 を 伸ばし 、 ま た 映像 配 
300 信 ビ ジネス の 成長 の 追い 風 も あり 増加 に 転じ て いた 。 し か し 、 タ イト ル 数 が ピー ク と な っ た 2016 年 以降 は 「 フ ァ ー ス トウ ィ ン ド ウ の 多角 化 」 や 
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アニ メ 配信 [2002 年 2020 年 ] 

TV アニ メタ 市 場 と 逆転 、 ウ ィ ン ド ウ の 配信 へ の シフ ト が 顕著 に 

2020 年 の 国内 アニ メ 映 像 配信 売上 は 前 年 比 135.8% の 930 億 円 へ と 急伸 。2018 年 に 逆転 し た ビデ オ パ ッ ケー ジ 市 

場 と の 差 を さら に 広げ 、 遂 に 2020 年 は コロ ナ 褐 で 縮小 が 続い た TV アニ メ 市場 を 上 回 っ た 。 コロ ナ 褐 の 巣 ご も り 

吉 要 を 背景 に アニ メ の 視聴 ウィ ンド ウ が 配信 へ と 大 きく シフ ト し た こと が 表れ た 結果 と な っ た 。 こ の 傾向 は 今後 

も 加速 する と 予想 され る 。 一 方 、 ア ニ メ 制 作 会 社 が 配信 事業 で 受け 取っ た 収入 は 2010 年 代 か ら 拡大 し て きた が 、 

2020 年 は 191 億 円 (前 年 比 88.4%) と 減少 に 転じ た 。 こ の 要因 に つい て は 、 本 文 に て 様々 な 視点 か ら 推 測 を 展開 

し た が 、 配 信 サ ー 寺谷 タ を 開示 し て お ら ず 、 本 調査 に お いて も 分 析 に 困難 が 生じ 始め て いる の 
実情 だ 。 制 作 会 社 が フェ ア に 交渉 を 行う た め に も 視聴 デー タ の 提供 が 望ま れる 。 



































































































































































































































































































































66: 69 人 円 230 
617 900 
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。 、 画 較 画 較 
02 03 04 05 06 07 08 09 10 2 13 届 証 9 IM EB 引 双 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
出典 : 一 般 社団 法人 日 本 動画 協会 独自 集計 
1500 
ーー に ーー さ ゞ 1 = 呈 国 
2 人 I20000GEsE202002l アニ メ 商 品 化 [2001 年 2020 年 ] 
※ ア ニ メ ビ デオ バッ ケー ジ 売 上 は 日 本 映像 ソフ ト 協 会 調査 報告 書 の ビデ オ ソ フト 全体 の ジャ ン ル 別売 上 の うち 「 日 本 の アニ メー ショ 1988 ※ 国 内 の ギャ ラク タ 商品 売り 上 げ ラ ン キ ング 上 位 100 位 以内 か ら 、 日 本 の アニ メキ ャ ラク ター の み の 売 上 を 集計 9 
ン ( 一 般 向け )」+「 日 本 の 子供 向け (アニ メー ショ ン ) 」 の 合計 値 を も と に 算出 。 1.200 1278 ※ 広 告 販促 利用 や パチ ンコ ・ SOMA 
届 1 4 8 ※07-13 年 数 値 は 14 年 集計 時 に 再 5.000 
7 年 連続 の 減少 、 巣 ご も り に よる 配信 需要 も 一 因 か 上 「 移 滅 の 』 が 奉 引 し 前 年 並み の 市 場 を 維持 
900 も 
2020 年 の 日 本 アニ メ の ビデ オペ パッケージ 売上 は 前 年 比 82.7% の 466 億 円 。2013 年 か ら 7 年 連続 コロ ナ 補 で の 蝶 急 事態 宮 言 に お いて は 、 生 活 必需 品 以外 の 小売 店 の 休業 要請 や イベ ント 中 。「 
で 縮小 を 続け 、2019 年 に 前 年 比 95.9% に 抑え られ た 下げ 幅 が 再び 増大 する 結果 と な っ た 。 巣 ご 止 に よっ て キャ ラク ター 商品 の 販売 に 大 き な 影 響 及 ん だ 。 し か し 、 こ うし た 厳し い 状況 
も り 需 要 に よっ て 映像 配信 サー ビス に 視聴 ウィ ンド ウ が 移行 し た こと が 大 きい 。 加え て 、 パ ッ nn の な か 、2020 年 の 日 本 アニ メ の キャ ラク ター 商品 化 市 場 は 、 前 年 比 99.2% の 5.819 億 円 と 、 3000 
ケー ジ の 購入 特典 は イベ ント な どの メデ ィ ア 展開 と 連動 する も の も 多い が 、2020 年 は コロ ナ 福 ほぼ 前 年 並み に 推移 し た 。 そ れ は 、 巣 ご も り 協 要 に 応じ た e コ マー ス 市 場 の 伸長 と 『 鬼 滅 の 
で イベ ント 連動 が スム ー ズ に 進ま な か っ た こと も 減少 の 一 因 と 考え られ る 。 タ イト ル 別 の パッ 刃 』 の 爆発 的 ヒッ ト に よる 影響 が 大 きい 。『 鬼 減 の 刃 』 は 未 就学 児 か ら 大 人 層 に 至る まで 2.000 
ケー ジ 売 上 で は 2019 年 に ラン キン グ の 上 位 を 占め て いた アイ ドル アニ メ は 上 記 の 要因 か ら ラ ン 3 幅広 い 層 に 支持 され 、20 年 10 月 公開 の 『 劇 場 版 「 披 減 の 刃 ] 無限 列車 編 』 に 向け て 市 場 は 
クイ ン 数 が 減少 し て お り 、『 鬼 減 の 刃 』 『 天 気 の 子 』 な どの 広い 層 に 届い た ヒッ ト 作 や 『 プ リ 最大 化 。 そ れ に 合わ せ て 多様 な 商品 化 が 展開 され た 。 深 夜 アニ メ 発 の アニ メ が 幅広 い 層 に 1.000 
ン セ スコ ネ ク ト ! Re:Dive」 『GRANBLUE FANTASY The Animation season2』 『Fate/Grand 支持 され た 現状 、 ア ニ メ キ ャ ラク ター 商品 に お いて も 、 コ アフ ァ ン 向け 、 キ ッ ズ ファ ミ 
Order 絶対 訂 獣 戦線 バビ ロニ アー』 な どの スマ ホゲ ー ム と 関連 し た 作品 が 上 位 に 入っ て いる 。  。 リー 向け と いっ た 区 分 が な く な りつ つ あ る 。 今後 、 デ ジタル シフ ト が 進行 し て いく な か で 、 
00 01 02 03 04 05 06 07 08 タニ クッ トド だ で な く リリ 7 ルル と オン ライ ン の シー ニ バ パレス 作 も まま 進行 る と 考え ら 05 
れる 。 還 の 計 三 0 0 の 


典 : 一 般 社団 法人 日 本 映像 ソフ ト 協 会 ( 各 メ ディ ア 毎 の ジャ ン ル 別 実 績 より ) 発表 値 を も と に 日 本 動画 協会 に て 独自 集計 


スバ パー ル バ ル 諸島 . 





契約 作品 数 が 0 

三 契約 作品 数 が 10 未満 

jl 三 契約 作品 数 が 10 以上 ー 50 未満 
員 三 契約 作品 数 が 50 以上 ー 100 未満 
ln 三 契約 作品 数 が 100 以上 ー 300 未満 
還 軒 王 契約 作品 数 が 300 以上 
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アニ メ 産業 市 場 海外 売り 上 げ 推 移 (単位 億 円 ) 
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り 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 


過去 3 年 間 の 海外 か ら の 音楽 著作 権 収 入 ベ スト テン 


NARUTO 一 ナル トー 疾風 伝 BGM NARUTO 一 ナル トー 疾風 伝 BGM 

新 ・ 仁 義 な き 戦い の テー マ 劇場 版 NARUTO 一 ナル トー 疾風 伝 BGM 
BLEACH BGM 新 ・ 仁 義 な き 戦 い の テ ー マ 

楽し い ム ー ミ ン 一 家 BGM 進撃 の 巨人 BGM 

NARUTO 一 ナル トーBGM ベイ ブレ ー ド バー スト BGM 
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- 世界 的 に 配信 が 成長 、 海外 市 場 が 国内 を 上 回 る 

2020 年 の 海外 契約 に 関す る アン ケー ト 回 答 数 は 28 社 

(前 16 社 ) と な り 前 年 か ら 増大 し た 。 契約 数 は 前 年 の 約 

5 倍 と な る 16,361 件 (前 3.822 件 ) で 、 大 き な ラ イブ ラリ 

を 擁する スタ ジオ が 全て の 作品 で 個別 契約 を 結ぶ 戦略 

に 転じ た も の と 見 られ る 。 国 別 契約 数 トッ プ は アメ リカ 

の 474 件 で 、 カ ナダ 450 件 、 韓国 334 件 、 台湾 312 件 、 中 国 

304 件 と 続く 。 2020 年 の 海外 市 場 は 1 兆 2.394 億 円 (前 1 兆 2.009 億 円 ) 

と 前 年 比 103.2% の 成長 。 コロ ナ 補 の 影響 も あっ て 1 兆 1.867 億 円 に 
留まっ た 国内 市 場 に 対し て 、 
遂に 海外 市 場 が 上 回 っ た 。 コ 
ロナ 褐 で の sVoD サ ービス の 成 
長 は 全 世 界 的 に 大 きく 、 大 人 
アニ メ 作 品 が 市 場 で 「 再 発 
見 」 され た こと で 海外 売上 は 
順調 に 伸び て き て いる 。 
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(出典 : JASRAC 発 表 資 料 ) 
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所 本 の アニ メ 制 作 会 社 の 分 布 coo 敵 


※ ア ニ メ 制 作 会 社 と は 、 企 画 ・ 制 作 、 脚 本 演出 、 凛 画 、 動 画 、CG(2D・3D) 、 色 彩 、 背 景 ・ 美 術 、 特 殊 効 果 、 撮 影 、 編 集 の 機能 を 持つ 事業 者 を 指す 。 
※ 集 計 は 本 社 所 在 地 を 対象 と と て お り 、 そ れ 以 外 の スタ ジ 呆 は 含ん で いな い 。 











ニ メ 制 作 ス タ ジ オ の 都内 に お ける 分 布 





アニ メ 制 作 (企画 ・ 制 作 、 脚 本 、 演 出 、 原 画 、 動 画 、CG(2D・3D) 、 2 
色彩 、 背 景 ・ 美 術 、 特 殊 効果 、 撮 影 、 編 集 な どの 制作 工程 ) に 携 ミ 板橋 区 

わる 企業 は 合計 811 社 が 確認 され た 。2016 年 の 調査 (622 社 ) PP gs 中 
か ら 189 社 が 増加 、2011 年 の 調査 (419 社 ) か ら 392 社 の 増加 と 47 刀 4 

な っ た 。 こ の うち 東京 に は 85.3%% に あたる 692 社 が 立地 し て い RA 
る が 、2011 年 87.3%、2016 年 87.1%% か ら 僅か に 集積 率 が 減少 豊島 区 39) 

し た 。 都 内 で の 立地 を 見 る と 、 上 位 か ら 杉 並 区 149 社 、 練 馬 区 
103 社 、 渋 谷 区 52 社 、 中 野 区 47 社 と 、 杉 並 区 ・ 練 馬 区 に アニ メ 制 
作 会 社 が 集積 し て いる こと が わか る 。 ア ニ メ 制 作 会 社 の 源流 
は 、 東 映 動画 ( 現 ・ 東 映 ア ニメーション ) 、 旧 ・ 虫 プロ ダク ショ ン 、 
竜 の 子 プ ロダ クシ ョ ン ( 現 ・ タ ツノ コ プ ロ ) の 3 社 と 言わ れ て お り 、 
加え て 、 東 京 ム ー ビ ー ( 現 ・ ト ム ス ・ エ ンタ テイ メン ト ) も TV アニ 
創設 期 か ら 続い て いる 。 こ れ ら の 制作 会 社 か ら の 分 派 に よっ て 
アニ メ 制 作 会 社 は 増加 し て き て お り 、 こ の 4 社 が 立地 し て いた 西 
武 池袋 線 ・ 西 武 新宿 線 ・ 中 央 線 の 沿線 、 杉 並 区 ・ 練 馬 区 を 中 心 
に 東京 西部 が アニ メ 制 作 の 集積 地 と な っ て いっ た 。 一 方 、2020 
年 調査 で は 渋谷 区 が 急増 し た が 、 こ の 要因 と し て は アニ メ 制 作 
に 関わ る CG 会 社 の 増加 が 挙げ られ る 。 手 描き で 制作 され て い 
た 各 工 程 が CG に 置き 換わる こと が 増え 、 ゲ ー ム ・ 実 写 ・ 遊 興 な 
どの CG 制 作 を 受託 し て いた 企業 が アニ メ 制 作 に 参入 、 さ ら に ア 
ニ メ 関 連 企業 に よる CG 会 社 の 設立 も 進ん で いる 。 こ うし た CG 
会 社 は 渋谷 区 を 中 心 に 副 都 心 へ の 立地 が 多い 。 


地方 進出 が 進む アニ メ 制 作 京都 府 5 滋 暫 県 富山 県 3 
党 
6 ま 








東京 へ の 一 極 集中 構造 が 若干 緩和 され 、 ア ニ メ 制 作 会 社 の 地方 進出 が 進み は じ め て いる 。 こ うし た 動き の 背景 に は 各社 の 人 材 
確保 の 目的 が ある 。 こ れ ま で アニ メ 制 作 現場 で は 慢性 的 に 人 手 不 足 が 問 題 視 され て お り 、 こ の 一 因 に 東京 一 極 集中 の 産業 構造 
の 中 で 地方 か ら の 就業 が 困難 と いう 理由 が あっ た 。 そ うし た 中 、 近 年 に 地方 で 設立 され た アニ メ 制 作 会 社 の 多く は 、 そ の 地域 の 教 
育 機 関 と 連携 し て 学生 へ の 指導 を 行い 、 採 用 活動 を 行っ て いる 。 こ れ に より 地方 の 学生 が 地元 で アニ メ 制 作 会 社 に 就業 する と い 
う 2 選択肢 も 生ま れ た 。 

制作 工程 の デジ タル 化 が 進ん だ こと も アニ メ 制 作 会 社 の 地方 進出 の 一 因 と な っ て いる 。 2000 年 前 後 ま で TV アニ メ の 放送 局 へ の 
納品 に は テー プ 媒 体 が 使わ れ て お り 、 現 像 所 が 東京 に の み 立 地 し て いた た め 、 ア ニ メ 制 作 会 社 に と っ て 東京 へ の 立地 は 必要 条件 
だ っ た 。 納品 を は じ め と し て 様々 な 工程 で デジ タル 化 が 進ん で きた こと で 、 東 京 と 地方 の 差 が 縮まり つつ ある 。 特 に 人 材 が 不足 し 
が ちな 作画 工程 の デジ タル 化 の 意味 は 大 きい 。 ま た 、 本 集計 に は 本 社 以外 の スタ ジオ を 加え て いな い が 、 デ ジタル 作画 を 前 提 と し 
て 地方 に 作画 スタ ジオ を 設立 する 例 も 増え て いる 。CG 制 作 ス タ ジ オ に つい て は 、 デ ー タ で の 素材 管理 や 納品 が 当然 で ちる る た めそ 
の 進出 は より 早い 。 今後 、 ア ニ メ 制 作 工 程 の デジ タル 化 が 進む こと で 、 ア ニ メ 制 作 会 社 の 地方 展開 は 一 層 進 ん で いく だ ろう 。 





出典 : 一 般 社団 法人 日 本 動画 協会 調査 
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The Assodiofion of Japanese Animahions 
ー 稼 社団 法人 日 本 動画 協 会 


2020 年 アニ メ 産 業 市 場 、 コ ロナ 褐 の 影響 も 2 兆 4.26 1 億 円 、 前 年 比 96.5 名 留まる 。 
コロ ナ 補 の 影響 で 多く の 分 野 が 減少 する も 、 配信 急伸 、 海外 続伸 。 


アニ メ 産 業 レ ポー ト 2021 本 書 の ご 案内 


私 ども 一 般 社団 法人 日 本 動画 協会 は 、 ア ニ メ 産 業 の 調査 及び 統計 ・ 分 析 を 行っ て お り 、 調査 結果 を 広く 発 
信 す る こと を 目的 に 、 2009 年 より 「 ア ニ メ 産 業 レ ポー ト 」 を 刊行 し て いま す 。 

2020 年 の アニ メ 産 業 市 場 は 総額 2 兆 4.26 1 億 円 (前 年 比 96.5%0) と コロ ナ 補 の 逆風 の 中 、 健闘 し た 結果 と な 
り ま し た 。 個別 に 見 て いく と 、 巣 ご も り 需 要 の 影響 か ら 配 信 市 場 が 過去 最高 の 930 億 円 (135.86%) に 達し 、 海外 
市 場 は 1 兆 2.394 億 円 (103.2%) と 初め て 国内 市 場 を 上 回 り まし た 。 一 方 、 感染 拡大 の 影響 が 大 きか っ た ライ 
ブ 分 野 は 290 億 円 (34.4%) と 苦戦 を 強い られ 、 他 ほ と ん どの 分 野 で も 前 年 比 80 て 90% と な り ま し た 。 

アニ メ ビ ジ ネス の 今 を 体感 いた だ き 、 是非 、 皆様 の ビジ ネス に お 役立て くだ さい 。 ※( ) 内 数 値 は 前 年 比 
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